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Smart Market Report 2026

Epicentra pokroku a jemné chvéniv
dalsich regionech

Ceskd ekonomika méni svlij charakter a nejviditeln&j$im projevem této
promeény je rostouci startupovd scéna. Jako mycelium pod povrchem lesa
se rozrdstd tam, kde se soustiedi vzdéldni, talenty, inkubdtory a investorsky
kapitdl. Mycelium v pfirodé nezivi jen houby nad zemi — propojuje cely les,
posiluje kofeny okolnich rostlin a umoznuje jim pristup k zivindm, které by
samy nenasly. Podobné funguiji i startupové ekosystémy. Tam, kde se uchyti,

zacnou rlst podniky, pfitahovat talenty a generovat piilezitosti pro celé okoli.

Nejhustsi sité mladych inovativnich podnikd dnes najdeme v Praze

a Jihomoravském kraji. Data naseho reportu ale ukazuji, ze takovy ekosystém
Ize vybudovat pomérné rychle i v dalsich oblastech. Startupy uz ddvno
nepredstavuji izolovany fenomén prazskych coworkingovych center, fada
regiond viak teprve ¢ekd, az i v nich podhoubi doroste vitdIni sily. Je pfitom
klicové, aby centra pokroku vznikala i mimo Prahu a Brno.

Startup je mladd, inovativné orientovand spole¢nost ve fdzi hleddni

a ovérovdni Skdlovatelného obchodniho modelu. Pro Ucely tohoto reportu
za startupy povazujeme firmy registrované a aktivni na platformé
Startuplobs.cz, které jsou mladsi deseti let a dosud nedosdhly stabilniho,
opakujiciho se pfijmu presahujiciho 100 miliond K& ro¢né.

Startupy, scaleupy a smart trh

Kdyz se v Cesku pied vice nez deseti lety za¢ala formovat prvni startupovd
vina, 8lo pfevdzné o odvdzné experimenty — mladé firmy hledaijici svdj
obchodni model, testujici hypotézy a bojujici o pfeziti. Mdlokdo tehdy tusil,
ze ¢dst z nich jednoho dne preroste ve zralé, rychle rostouci podniky, které
budou vracet hodnotu do ekonomiky.

Zatimco startup hledd, scaleup roste, skdluje a pfibird dalsi talenty. Scaleupy
ukazuji, e inovativni podnikdni v Cesku prestdvd byt vysadou odvdzlived

a stdvd se pfirozenou soucdsti ekonomiky. Spolu s nimi roste i Sirsi ekosystém
inovativnich firem, ktery v tomto reportu nazyvdme smart trhem. Smart trh
zahrnuje celé spektrum dynamicky orientovanych podnikd, tedy nejen Cisté
startupy a scaleupy, ale i dalsi inovativni firmy, které sdileji jejich charakter.
trh se dnes podili pfiblizné péti procenty na ceské ekonomice. Pro¢ tento
ekosystém v ¢eské ekonomice zanechdvd tak velkou stopu, zjistite na dalsich
strankdch.

Data Smart Market Reportu vychdzeji z analyz za rok 2024. Celkovy objem
mezd, nezbytny ke srovndni s daty Startuplobs, zvetejiuje CSU vzdy s roénim
zpozdénim.

Scaleup je firma, kterd Uspésné prosla fdazi ovérovdni a nachdzi se

v etapé rychlého rlstu — zpravidla definovaného jako prdmeérny roéni
rdst trzeb nebo zaméstnanosti o vice nez 20 % po dobu alespon tfi let.
Scaleup sijiz svij obchodni model ovéfil, avsak stdle si zachovavd
dynamiku a inovaéni charakter typicky pro startupové prostredi.
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1. Stdle vétsi, nez si myslite

Startupy a scaleupy uz nejsou jen prislibem budoucnosti. Jejich dopad

na ¢eskou ekonomiku lze méfit dnes, prostrednictvim trhu prdce, mezd i podilu
na HDP. Data v této kapitole ukazuji, ze smart trh si svdj podil na zaméstnanosti
udrzuje napfti¢ ekonomickymi cykly a zdroven zaplhuje strukturdini mezeru,
kterd se v ¢eské ekonomice dlouhodobé vyskytuje — stfedni segment firem,
mladych a produktivnich, které v tradi¢ni podnikové struktufe nebyly
zastoupeny.

Mezery, které startupy zaplnuji

Smart trh uz ddvno neni margindini slozkou ¢eské ekonomiky. V poslednich péti
letech stabilné zamé&stndva okolo 5 % celkového po&tu zaméstnancy, tedy
pocet lidi srovnatelny s celym sektorem stavebnictvi.

Core startup a core scaleup jsou firmy, které splniuji predchozi definici
startupu, respektive scaleupu a zdroven spliuji prvky inovativnosti a
Skdlovatelnosti, které byly individudiné posouzeny tymem Startuplobs,
aby tento vycet odpovidal definici startupu podle pripravované
legislativy.

Smart market jako sektor ceské

ekonomiky (2024)
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Graf 1: Po¢et zaméstnanc (tis.) — startupové kategorie v porovndni s NACE sekcemi

Zdroj: Startuplobs



1. Stdle vétsi, nez si myslite

Tato &isla jsou pfitom v ¢ase pozoruhodné stabilni. Obdobi 2020-2024
obsahuje covidovy $ok, infla¢ni epizodu 2022 i vyrazny obrat v Urokovych
sazbdch, ptesto podil startupt na zaméstnanosti osciluje v Uzkém pdsmu mezi
4.9 a 5,4 procenty. Svédci to o tom, Ze se tento typ podnikdni v Eeské ekonomice
strukturding usadil a nepodléhd vyrazné cyklickym vykyvim.

Zameéstnanost ve smart market
firmdch
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Graf 2: Poget zaméstnanc (tis.) a podil na celkovém po&tu zaméstnancd
(fyzické osoby)

Zdroj: Startuplobs, mzdovd statistika CSU



1. Stdle vétsi, nez si myslite

Strukturdini vyznam startupd a scaleupd pak vynikd také v pohledu

na velikostni rozdéleni firem z hlediska zaméstnanosti. Zatimco pro startupy
a scaleupy stejné jako pro celou ekonomiku plati, ze nejvétsi pocet firem tvori
mikropodniky s méné nez 10 zaméstnanci, kategorie s nejvétsi zameéstnanosti
se mezi obéma skupinami zdsadné lisi.

Velikostni struktura: smart market
vs. éeskd ekonomika (2024)
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Graf 3: Podil na celkovém poctu firem podle velikostni kategorie

Zdroj: Startuplobs, CSU



1. Stdle vétsi, nez si myslite

Pro ¢eskou ekonomiku jako celek plati, ze relativné malé mnozstvi velkych firem
(250 a vice zaméstnancl) zaméstndva nejvétsi podil pracovnikd (39 %) a velké

mnozstvi mikropodnikl zaméstndvd jen 14 %. Startupy a scaleupy maji jinou Koncentrdce y4o| méstnd nOStI:

strukturu. Nejvice pracovnikC (44,5 %) zaméstndvaiji firmy s 10 az 49 smart ma rket VS. éeska’ ekonomika
zaméstnanci a dalsich 32 % firmy s 50 az 249 zaméstnanci. Tim startupy

systematicky posiluji segment stfedné velkych firem, ktery je typicky spojovdn (2024)

s vy$si dynamikou tvorby pracovnich mist a rlstu produktivity. Kli¢ovym S
faktorem oviem neni jenom samotnd velikost firmy, ale jeji vék.

40 % 39:0-%
Mladé firmy bez ohledu na velikost disproporéné prispivaji k ekonomické 1%
dynamice. Startupy a scaleupy tuto viastnost prirozené kombinuiji: jsou —

M « . . M o Lo Ly . . .. 30 %
souc¢asné mladé a zdrover strukturdlné zaplnuji stfedni segment firem, ktery je
v Ceské ekonomice méné zastoupeny. 9275 24,5 %
Startupovy segment ¢eské ekonomiky tedy neni jen pocetné vyznamny, 20 172 %
ale vyplnuije i strukturdini mezeru. Nabizi pracovnikm méné zastoupenou 13.8%
moznost pracovat ve stfedné velkych podnicich a sou¢asné predstavuje
ptirozenou rezervu produktivniho rdstu pro celou ekonomiku. 10%
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0 % .
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Graf 4: Podil na celkové zaméstnanosti podle velikostni kategorie firem

Zdroj: Startuplobs, CSU (RES - obchodni spole&nosti s vykdzanym
po&tem zaméstnanc()



1. Stdle vétsi, nez si myslite

Rozmanitost ve strukture

Jesté vyraznéjsi strukturdini impuls ¢eské ekonomice pak startupy a scaleupy
poskytuji z hlediska odvétvového ¢lenéni. Pokud se podivdme na rozdéleni

na hlavni &tyfi sektory (zemédélstvi, primysl, stavebnictvi a sluzby), vidime,

e startupy a scaleupy maiji oproti celé ekonomice Ceské republiky dlouhodobé
slozeni vyrazné orientované ke sluzbdm (pfiblizné 89 % zaméstnanosti oproti 64
% v celé ekonomice). Zdroven je tfeba zddraznit, Ze ani prdmysl mezi startupy
neni zcela nezastoupeny a jeho podil se v poslednich letech mirné zvysuje.

Sektorova struktura zaméstnanosti:
smart market vs. CR (2020-2024)
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Graf 5: Podil super-sektort na celkové zaméstnanosti

Zdroj: Startuplobs, CSU, viastni vypo&ty



1. Stdle vétsi, nez si myslite

Odvétvoveé ¢lenéni v detailu NACE sekci (standardni evropskd klasifikace
ekonomickych &innosti) pak odkryvd, které oblasti startupy dominantné
tdhnou. Neprekvapive je nejvyraznéjsi prevaha v informacnich

a komunika&nich ¢innostech, kde startupy koncentruji témér polovinu své
zaméstnanosti, zatimco v celé ekonomice tento sektor zaméstndvd pouhd 3 %.
Druhou silnou oblasti jsou profesni, védecké a technické ¢innosti (9 % u startupt
oproti 4 % v ekonomice), které kromé vyzkumu a vyvoje zahrnuiji také pravo,
marketing nebo naptiklad design. Relativni prfevahu, byt z mensiho absolutniho
zdkladu, maji startupy také v penéznictvi a pojistovnictvi nebo v energetice.

Zajimavy je také pohled opa&nym smérem. Nejvétsi strukturdini odliSnost
predstavuje zpracovatelsky primysl: v celé Eeské ekonomice zaméstndvd 26 %
pracovnikd, u startupd jen 8 %. Ceskd ekonomika je tradiéné préimyslovd, ale
startupovd scéna se pramyslu spide vyhybd. Podobny schodek vykazuje
zdravotnictvi, vzdéldvdani a vefejnd sprdva. Tam je to oviem ptirozené kvili
regulatorni nebo verejné povaze téchto sektord.

Sektorovad struktura startupu
vs. éeskd ekonomika (2024)
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Graf 6: Podil na celkové zaméstnanosti podle NACE sekci

Zdroj: Startuplobs, CSU
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2. Startupy jako zdroj inovaci, produktivity a bohatstvi

Vime, kolik lidi startupy zaméstndvaji a v jokych odvétvich pdsobi. Pro¢ na tom
zdlezi? Odpovéd se skryvd v provdzanosti inovaci, produktivity a mzdové
Urovné, kterd tvofi jadro dlouhodobého ekonomického ristu.

Pokud srovndme jednotlivé NACE sektory podle tempa rlstu produktivity prace

za poslednich deset let (2014-2024), ziskame implicitni mapu toho, kam

se Ceskd ekonomika strukturdiné pohybuje. Sektory s rychle rostouci
produktivitou, jako jsou informacni a komunikaéni ¢innosti, finanéni sluzby,
profesni a védecké &innosti, jsou ty, které v minulosti vyznamné prispély,

a pfedevsim do budoucnosti mohou tdhnout ekonomicky rst. Sektory

s klesdijici nebo stagnuijici produktivitou, napfiklad stavebnictvi, nemovitosti
nebo vefejnd sprdva, by se postupné meély prfesouvat do pozadi, jako sluzby
nezbytné pro plynuly chod ekonomiky.

Startupy a scaleupy se vyrazné vétsinové koncentruji pravé do prvni skupiny.
Ptiblizné polovina viech startupd plsobi v ICT, které zdroven vykazuje vysoky
pramérny rdst produktivity v ceské ekonomice (pfiblizné 4,8 % roéné&). Profesni
a administrativni ¢innosti ndsleduji jako druhy nejvyznamngéjsi startupovy
sektor, opét s nadprdimérnym rlstem produktivity. Proproduktivni orientace
startupového segmentu tedy neni margindini efekt, ale systémovy rys.

Startup-y se koncentruji do sektort
s rychleji rostouci produktivitou

. IcT

Podil na celkovém poctu
startupl a scaleupl
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Graf 7: Podil na po&tu startupt vs. dynamika produktivity (préimér 2014-2024)

Zdroj: Startuplobs, CSU (ndrodni u&ty)
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2. Startupy jako zdroj inovaci, produktivity a bohatstvi

Stejny obrdzek nabizi i pohled pfes mzdovou uroven. Sektory, v nichz

se startupy koncentruji, zaméstndvaji pohledem prdmérnych mezd v odvétvich
nejlépe placené pracovniky v ¢eské ekonomice. ICT vypldci prdmérnou hrubou
meési¢ni mzdu pfiblizné 85 000 K¢, vice nez dvojndsobek toho, co zaméstnanec
pobird v ubytovdni, stravovdni nebo zemédeélstvi. Profesni sluzby a penéznictvi
tvori dalsi pdsmo s mzdami kolem 60 000 K¢&. Naopak sektory, kde startupy
prakticky chybéji, jako jsou stavebnictvi, kultura nebbo zemeédélstvi, se mzdovée
pohybuji pod prdmérem celé ekonomiky.

Tyto dva pohledy spolu pevné souviseji. Vysokd produktivita prdce se dfive
nebo pozdgji promitd do vyssich mezd, protoze firma, kterd generuje vyssi
pfidanou hodnotu na zaméstnance, si mGze dovolit zaplatit kvalifikované&jsi
pracovniky. Opaény mechanismus plati v sektorech se stagnujici produktivitou.
Tam tlak na rlst mezd nardzi na strop, ktery uréuje ekonomickd produktivita
sektoru.

Dvé zajimavé vyjimky stoji za zminku. Energetika, finance a pojistovnictvi maiji
nadprdmérné mzdy i rostouci produktivitu, ale startupd je v nich oproti
srovnatelnym sektorim méné. Neni to proto, Ze by nebyly potfeba, svou roli
hraje regulace danych odvétvi a vysoké ndklady na vstup.

Shrneme-li cely obraz, ziskdme konzistentni pfibéh. Startupy a scaleupy

se koncentruji do regionl s vy3si vzdélanosti, ale brnénsky ptipad (viz
ndsledujici kapitola) ukazuje, ze tento efekt je prenositelny i do dalsich regiond.
Strukturdiné doplnuji ¢esky ekonomicky model o stfedné velké, mladé

a produktivnéjsi firmy, které v tradi¢ni podnikové strukture chybgji. A co je
nejpodstatnéjsi, startupy a scaleupy se koncentruji v sektorech, které tvori
dlouhodoby motor ekonomického rlstu s vysokou Urovni mezd.

Zaméstnanost ve sturtupech je
spiSe vySeprijmova

ICT
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Graf 8: Podil na zaméstnanosti startuptd vs. mzdovd Uroven sektoru (K&/mésic)

Zdroj: Startuplobs, CSU (mzdovd statistika). Velikost bodu ~ zaméstnanost sektoru.
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3. Praha, Brno a regiony, které ¢ekaji na zménu

Technologicky rozvoj je jedinym dlouhodobé udrzitelnym motorem
ekonomickeého rdstu a bohatstvi spole¢nosti. Startupy v ném hraiji kli¢ovou roli.
Proto neni pfekvapenim, ze se nejen v Ceské republice koncentruji do regionC
s vysokou vzdeélanosti a velkym lidskym, fyzickym i financnim kapitdlem.

Praha patii k jednomu z nejbohatsich regionC v celé Evropé. Jednd se o region
s vysokou vzdélanosti, ktery je zdroven i ve svétovém méfitku mimordadné
bezpecny a politicky i ekonomicky stabilni. Je proto pfirozené, Zze se do Prahy
koncentruiji vice nez dvé tietiny (67 %) viech &eskych startupd. Zhruba sestina
Eeskych startupd se pak soustfedi v Jihomoravském kraji. Na opa¢ném konci
spektra lezi Karlovarsky kraj nebo Kraj Vysoding, kde se podet startupt
pohybuje jen v jednotkdch.

Distribuce startupu a scaleupt
v CR (2024)

Podil na celku (%):

0,0 20,0 40,0 60,0

Graf 9: Podil kraje na celkovém podétu startupl a scaleup

Zdroj: Startuplobs
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3. Praha, Brno a regiony, které ¢ekaji na zménu

Jiny obraz ale ziskame, pokud se na geografické rozdéleni startupl podivame
relativné — tedy v poméru k celkovému poctu obchodnich spole&nosti (s. r. o.
a a. s.) vdaném regionu. V tomto pohledu dominance Prahy prakticky mizi.
Startupovd intenzita Prahy a Jihomoravského kraje je témér totoznd (0,14 % vs.
0,13 % viech obchodnich spole¢nosti v kraji). A zatimco v absolutnich &islech
ostatni regiony vyrazné zaostdvaiji, v relativnim pohledu jsou rozdily méné
dramatické.

Tato podobnost mezi Prahou a Jihomoravskym krajem neni ndhodnd. Brno

za poslednich 20 let vybudovalo funkéni technologicky klastr opreny o silné
technickée univerzity (VUT, Masarykova univerzita), védecko-vyzkumnou
infrastrukturu (CEITEC) a aktivni inovaéni podpdrnou sit (Jihomoravské inovaéni
centrum). Brnénsky ptipad tak ukazuje, ze systematickd investice do
technického vzdeéldvdni a védecko-vyzkumné infrastruktury dokdze za zhruba
jednu generaci vytvofit startupovy ekosystém srovnatelné intenzity, joko je

v hlavnim mésté.

Tento mechanismus je principidiné prenositelny i do dalsich regiond. Plzen,
Ostrava nebo Olomouc disponuji podobnymi strukturdinimi predpoklady (velké
univerzity, pramyslovd tradice, dostupnd pracovni sila). Startupy mohou vznikat
a vznikaji po celé republice; Praha a Jihomoravsky kraj maji jednoznac¢nou
vyhodu v socioekonomické strukture tamnich obyvatel, kterou ostatni regiony
museji teprve dohdnét. Regiondiné diverzifikovany startupovy ekosystém by
vSak byl prospésny nejen pro tempo technologického rozvoje Ceské republiky
jako celku, ale i pro snizovdni regiondinich disparit, které jsou dlouhodobé
jednou z méné fesenych strukturdinich otdzek ¢eské ekonomiky.

Startupova intenzita v krajich
CR (2024)

Podil na celku (%):

0,0 0,05 0,10

Graf 10: Podil startupd a scaleupd na spoleénostech

Zdroj: Startuplobs, CSU
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4. Trojndsobny objem investic do éeskych startupl a ndvrat mega rounds

V roce 2024 probéhlo na ¢eském trhu 77 investic do startup i zralejsich
scaleupd v celkové hodnoté 14,3 miliardy korun (pfiblizné 589 miliond eur).
Odpovidd to prdmérné investici ve vysi 200,5 milionu korun, pti¢emz
medidnovd vyse transakce Cinila 27,7 milionu korun.

Ve srovndni s predchozim rokem doslo k navyseni objemu investic o 174 %

a k poklesu poc&tu transakci o 21 %. NarCGst objemu investic souvisi predevsim

s velkymi investi¢nimi koly (tzv. mega rounds, kterd se pohybuji nad 100 miliony
dolard), kterd se v predchozim roce neodehrdla. Niz&im po¢tem transakei Ceskd
republika kopiruje celosvétovy trend v poklesu investiéni aktivity VC fondd

do technologickych firem.

Celkové v roce 2024 zaznamenal globdini trh rizikového kapitdlu mirné oziveni
v objemu investovanych prosttedkd a podle dat analytické platformy PitchBook
celkové investice narostly o priblizné 5 %. Investori nicméné soustiedili kapitdl
do mensiho poctu vétsich kol financovdni, zejména v oblasti umélé inteligence.
Transakce v rané fdzi a v mensich objemech oproti tomu zaostdvaly.

Ve svétové ekonomice naddle pretrvdvaly vysoké urokové sazby a restriktivni
ménovd politika, coz omezilo rizikovy kapitdl a zpozdilo trhy IPO. Pokles M&A
transakci a tézsi fundraising novych fond{ souc¢asné zhorsily likviditu VC fondd.
Vysledkem byla vétsi selektivita a mensi pocet novych investic.

Mezi nejvétsi transakce roku 2024 patfily:

e Mews - 191,3 milionu eur

« Rohlik.cz - 158,9 milionu eur
e Kilarity — 65,2 milionu eur

e Cloudtalk - 26 milionCG eur

Cesky trh v rdmci stiedoevropského regionu z0stdavd atraktivni, coz dokladd
témér trojndsobny meziroéni nardst celkového objemu investic do startupt
a scaleupd.

CR - investice do startup¥
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Graf 11: Objem a podéet investi¢nich transakci ve startupovém prostiediv CR

Zdroj: CzechFounders, CNB, vlastni analyzy
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4. Trojndsobny objem investic do éeskych startupl a ndvrat mega rounds

Tiché pirepisovani pravidel

Ceskd ekonomika se nachdzi na prahu obdobi, kdy tradiéni réistové modely
jako levna pracovni sila, subdodavatelsky priimysl nebo export do Némecka
narazily na své limity. Budouci tempo rlistu bohatstvi bude zdviset

na schopnosti ekonomiky posouvat se k technologicky ndro¢né;jsim oboréim

s vyssi pfidanou hodnotou. Startupy a scaleupy nejsou jedinym ndstrojem této
transformalce, ale jsou jednou z jejich nejvyraznéjsich a nejrychleji rostoucich
slozek.

Pravé smart trh pritom tdhne ceské hospoddistvi technologicky dopredu vice
nez kterékoli jiné odvétvi. Koncentruje se v sektorech s nejvyssi produktivitou

a nejvy3simi mzdami, a to stabilné napti¢ ekonomickymi cykly. Ze tento posun
vnimaiji i za hranicemi, doklddd rekordni objem investic v roce 2024. Navzdory
globdinimu zpomaleni venture kapitdlu slo do ¢eskych startupd trojndsobek
prostfedk’ oproti pfedchozimu roku.

Otevienou otdzkou zatim zdstdvd pramysl. Zpracovatelsky primysl
zameéstndvd &tvrtinu véech pracovnikl v ceské ekonomice, ale startupovy
ekosystém se mu zatim spise vyhybd. Startupy a scaleupy zatim tvori jen ¢dst
Ceské ekonomiky, ale data naznaduiji, ze jejich role v ni bude ddl rdst.

19



Smart Market Report 2026

Zdroje:

1.

€SU - poéet zaméstnancti
https:/csu.gov.cz/produkty/evidencni-pocet-zamestnancu-a-jejich-mzdy-
4-ctvrtleti-2025

€SU - struktura zaméstnanct a mezd
https:/csu.gov.cz/produkty/pmz_cr

CSU - ndrodni Géty (hrubd pfidand hodnota, zaméstnanost,
produktivita)
https:/apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu_kvart?mylang=CZ&co=Q
_HDP_ZAM

CSU - registr ekonomickych subjekti
https:/csu.gov.cz/produkty/registr-ekonomickych-subjektu-otevrena-data

Eurostat — bohatstvi regiont
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10r_3gdp__custo
m_15402261/bookmark/table?lang=en&bookmarkld=6d5487f1-2000-4bce
-a115-94e6a258adde&c=173978975029
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